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DOBRY DEN, NATASO, KDY A
ZA JAKYCH OKOLNOSTI SE
ZACAL PSAT PRIBEH VASI
ZELENE ZEME (POZN. RED.:
PREKLAD ,TIERRA VERDE* ZE
SPANELSTINY)?

Bylo to na zacatku roku 2008, kdy
jsem vlastné na zkousku dovezla sto
kilo mydlovych orecht z Nepalu.
Béhem kritké doby byly prodané, a
tak jsem se rozhodla, ze jdu do toho.
Nisledovala prvni pul tuna orecha,
pak prvni cesta do Indie a setkdni

s dodavateli, potom béhem dvou

let prvni dva vyrobky vyrobené z
,,ofechového* extraktu.

JAKE HODNOTY
PROSTREDNICTVIM
TIERRA VERDE CHCETE
PROSAZOVAT?

Kdyz o tom ted’ premyslim, tak
myslim, ze zasadni je prevzeti
zodpovednosti. Mam tim na myshi
uznani a zvédomént si, ze vse, co
délam, ovliviiuje nejen mne, ale

cely svét a vesmir a tim 1 celou nasi
spole¢nou budoucnost. Pokud
ziskame odvahu vystr¢it hlavu z pisku
a uvédomit si, Zze svym kondnim
ptsobime mnohdy uz nevratné zmény
planeté, kterd nas velkoryse udrzuje
nazivu, mizeme bud propadnout
depresi a fict si, ze stejné nic jako
jednotlivec nezmutzeme a pokracovat
jako dosud. Nebo se na to miizeme
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podivat z jiné strany, z pozice vlastni
zodpoveédnosti, coz ndm dava silu a
odhodlini ménit svoje chovani a tim
kousek po kousku vytvaret novou
realitu svéta, ve kterém chceme zit.

TIERRA VERDE JE VE
SKUTECNOSTI 5 ZNACEK
POD JEDNOU STRECHOU.
PREDSTAVTE NAM PROSIM
PORTFOLIO VASICH
PRODUKTU.

Zacalo to mydlovymi orechy a
vyrobky z nich — praci gely a Cistici

a myci prostiedky pod znackou
YELLOW&BLUE, ktera dlouhodobé
vede co do objemu prodeje a
roz$ifenosti. Tyto pripravky se
vyznacuji tim, ze jsou vyrabény z
netoxickych surovin rostlinné¢ho a
mineralniho ptvodu a jsou velmi
rychle odbouratelné. Hovorime o nich
tedy n¢kdy jako o ,,ekodrogerii®.

Dalsi soucasti nasi nabidky jsou
vyrobky z biobavlny, které prodavime
pod znackou TIERRA ORGANICA
— rucniky a osusky, povlecent,
kapesniky, nakupni tasky a sacky na
potraviny. U této znacky je stejné
jako vyrobky dtlezité rozsirovani
povédomi o vysoké toxicité péstovani
a zpracovani bézné konvencni bavlny a
vyrobkt z nich.

Dal$im nasim velkym tématem je
menstruacni kalisek, ktery nahrazuje
papirové vyrobky damské hygieny.
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Kalisek GAIA CUP fesi hned
nckolik zasadnich oblasti — jeho
uzivatelky netvori hromady obtizné
rozlozitelného odpadu, Setfi svoje
zdravi a v neposledni rad¢ taky
nezanedbatelné financni ¢astky.

Nove se pred nami otevira dosud velmi
malo probadand oblast bezobalového
zivota a vedeni domacnosti, tzv. ,,zero-
waste‘‘ — existuje rychle rostouci
skupina lidi, ktefi se rozhodli, Ze
nechtéji tvorit zbytecny odpad, coz
je zejména obalovy material. Jedna

se jednak o potraviny — je to skupina
lidi, kteri nenakupuji polotovary

a hotové zpracované vyrobky, ale
vari ze zakladnich surovin, které
nakupuji pokud mozno bez obalu,
do vlastnich prinesenych nadob nebo
sacku. Tito lidé se také rozhodli,

ze nechtéji doma spoustu béznych
spotrebnich plastovych vyrobkt nebo
produktti na jedno pouziti, jako jsou
potreby do kuchyné, koupelny nebo
k osobni hygien¢. Popisuju to zde
tak dopodrobna proto, ze vérim, ze
se jedna o zpuasob zivota pro bézné
smyslejictho a nakupujictho obcana
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neznamy a nepochopitelny. Jsou to
lidé, povetsinou mladi, kteri uz vi,

ze je nutné zmenit vzorce naseho
spotrebniho chovani, abychom si
zachovali aspon nadéji, ze nas lidsky
zivoCisny druh prezije.

No a protoze pri nasi vyrob¢ tvorime
odpadni obalovy material 1 my, dalsi
z nasich znacek je BORN AGAIN —
jsou to bézné vyrobky, které tvorime z
nasich vlastnich odpadnich obalovych
materiald. Obalky a kancelarské
slozky, obaly na skolni sesity, tasky a
pouzdra, sklenice.

CO Z TOHO JE JEDNOZNACNE
NEJVETSIM TRHAKEM?

Myslim si, ze nase silnd stranka

je v tom, ze zadny jednoznaény

trhik nemame. Vyribime véci,

jejichz hodnota je v jejich vsedni
kazdodennosti a které se navzajem
doplnuji. Utérka z bambusu, bavinény
sacek na potraviny nebo praci gel z
mydlovych orfechti nikdy nebudou
,,trhaky* v tom smyslu, jak to hodnoti
soucasny trh. Jsou to vyrobky, k nimz
musite dozrat, abyste si je oblibili, ale
pak uz jiné pouzivat nebudete.

URCITE NA TO VSECHNO

UZ NEJSTE SAMA - KDO
VSECHNO TEDY TVORI TYM
TIERRA VERDE? JAKE JE VASE
JPOZADI*?

Vzhledem k tomu, Ze se vétsinou

schazime v kruhu, tak se ned3 rict,

co nebo kdo je v ,,pozadi®... Od
predlonska mam dva spolec¢niky a
mame obsazenou vétsinu funkei jako
kazd4 jina vyrobni firma. Dohromady
1s kolegy v terénu a s dcerinkou na
Slovensku je nis lehce pres tficet.

Zacinala jsem nicméné doma v
kuchyni, kde firma existovala prvni
rok a néco a pomahal mi tehdy jen
manzel. Se st¢hovanim do prvnich
pronajatych prostor jsme byli tfia v
pripadé potreby brigadnici. To jsme
jeste neméli vlastni vyrobu, produkty
jsme si nechali vyrabét externi firmou
a u nas jen balili. Takto to fungovalo
nckolik let a riist byl velmi pomaly.

Pozitivni bylo, Ze jsme nemeli ptijéené
zadné penize zvendi a tim padem nebyl
ani zadny tlak na vykony a rast. Tak
vznikl gen, ktery je dnes pro firmu
zasadni — vime, ze tvorba zisku neni
motivaci naseho podnikani. A prave
tento gen byl tim, co prilikalo do
firmy mé soucasné spole¢niky. S témi
jsem se seznamila v roce 2012 na dnes
uz neexistujicim Foru védomého
byznysu a po zhruba trech letech jsme
se dohodli na spoluvlastnictvi.

Firmu tedy nyni vlastnime tfi, ale
mame okolo sebe tym dalsich péti lidi,
ktefi s nami tvori pravé onen zminény
kruh, ktery firmu fidi. Tuto ¢tverici,
kterd se k ndm postupné pridala, s
nami spojuje podobné nahlizeni na
podstatu a smysl naseho podnikani, na
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nase spolecné Pro¢. Tim je, jak uz jsem
zminila, nikoliv maximalizace zisku,
ale sluzba planet¢ a lidem.

VRATME SE TED ZASE NA
CHVILI NA ZACATEK. CO
VSECHNO BYLO POTREBA
VYBEHAT, ABYSTE MOHLA
ZACIT S VYROBOU
FKODROGERIE?

Pokud mate na mysli véci uredni, tak
toho moc nebylo. Co se tyce zalezitosti
technologickych, nevédéla jsem vibec
nic a byl to ze zacatku proces ,,pokus/
omyl®. Zacinala jsem s presvédcenim,
ze to prosté musi fungovat, pak jsem

i 11 R £.
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ale musela najit n¢koho, kdo na
zaklad¢é mého presvédceni vytvori
receptury a technologické postupy.
Trvalo zhruba dva roky, nez jsme méli
prvni zivotaschopnou recepturu na
praci a myci prostredek.

MELA JSTE Z POCATKU
NEJAKE OBAVY NEBO JSTE
SIBYLA PRI ROZJEZDU
BYZNYSU JISTA KAZDYM
SVYM KROKEM?

Obavy jsem nemcla zadné a jistd jsem
si nebyla viibec ni¢im. Mozna to zni
jako paradox, ale presné tak to bylo.
Pokud bych se bdla, tak neza¢nu. A
pocit jistoty je dost nebezpecnad iluze
v cemkoliv, nejen v podnikani... :)
Cely ten proces bylo spise opatrné
naslapovani a zkoumani, zda je ptida
dost pevna pro dalsi krok.

JAKA BYLA V DOBE
VASEHO VZNIKU V OBORU
FKODROGERIE NA CESKEM
TRHU KONKURENCE? A JAK
VYPADA SITUACE NA TRHU
DNES?

V dobé¢ nasich zacitkd, tedy po roce
2008, bylo na trhu par dovozovych
znacek, dnes jich je podstatné vice.
Mozna to zni divné, ale to, Cemu se
rika ,,konkurence®, pro nas neni ani
inspirace, ani meritko uspéchu nebo

neuspéchu a moc se s tim nezabyvame.

Délame to, co délame, délame to
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nejlépe, jak dovedeme, a snazime se
nase méritka posunovat podle toho,
co povazujeme za nejlepsi v tu danou
chvili a v té konkrétni situaci.

UDELEJTE PROSIM MALOU
SEBEREFLEX| - JAK USPESNI
JSTE AV CEM MATE
REZERVY? )

Myslim, Ze nasim nejvétsim aspéchem
je to, jak nas lidé vnimaji, ze rozumi
nasemu zameéru. A pokud mu
nerozumi, tak nds prost¢ nevnimaji,
protoze se s nimi nepotkavame.
Rezervy jednoznacné mame v
komunikaci navenek. Kdyz k nam
prijde n¢kdo na navstévu, kdo nis znal
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dosud jen zvendi, vzdycky odchazi s

pokleslou bradou a otevienymi tsty. V
tom, co jsme a co délame je mnohem
vice substance, nez je zvendi videt, ale
komunikace naseho prib¢hu je to, co
nam moc nejde. Je to proto, ze obsah
je pro nas mnohem dulezitéjsi nez to,
co je navenek vidét, ale véfim, ze 1 to
se zméni a posupné se naucime, jak

lidem odvykladat cely pribé¢h.

PODARILY SE VAM | NEJAKE
PODNIKATELSKE PRESLAPY
NEBO ZATIM VSECHNY CESTY
VEDLY K CILI?

Vzhledem k tomu, Ze pro nas je
cilem nase cesta, tak vlastné¢ zadné
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preslapy byt ani nemohly. Kazdé
rozhodnuti bylo ¢1 je vysledkem
naseho momentalniho nastavent a
vzdycky prineslo néco, co nis na cesté
posunulo o krok dal, byt to znamenalo
,,zaplacené skolné*.

ZAJIMAVYM POCINEM JE
MOZNOST STACEN] VASICH
EKODROGISTICKYCH
VYROBKU DO VLASTNICH
NADOB ZAKAZNIKU. CTITE
TIM TREND BEZOBALOVEHO
NAKUPOVANI. JAKA JE NA
TUTO MOZNOST NAKUPU
ODEZVA ZAKAZNIKU?

Lid¢, kteri chipou nutnost zmény
spotrebitelského chovani, tuto moznost
nejen vitaji, ale vyzaduji. A to je pro
nas zelena na semaforu, kterd nam
rikd, Ze jdeme spravnou cestou a jsme
radi, ze jsme na ni vykrocili vcas,

v dobé¢, kdyz jeste cely bezobalovy

a bezplastovy koncept byla utopie

pro vétsinu a velka drina pro par
nadsencti. Neni to médni vystrelek,

ze jedind mozna cesta ven z miliardy
problémi, které jsme si zpusobili svou
spotrebitelskou aroganci, je zmeénit
sebe a to, jak se chovame kazdy den pri
nejbéznéjsich ¢innostech a zejména co
a kde nakupujeme.

VE SVETE EKOLOGICKYCH
VYROBKU SE HODNE HRAJE
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NA RUZNE EKOCERTIFIKATY.
TAKE SE NEJAKYMI VASE
PRODUKTY PYSNI?

Ne, udélali jsme védomé rozhodnuti,
ze tuto hru hriat nebudeme. Soucasny
systém certifikaci vnimame jako
systém kontrol, ktery reaguje na
strach z podvodu a zneuziti. I kdyz
stale zijeme prevazné v prostoru,
ktery byl formovan timto strachem,
vérime, ze mame moznost svymi
¢iny zacit tvorit prostor novy. Tento
novy prostor je definovan novym
zptisobem uvazovani a chovani —
misto delegovani zodpovédnosti na
externi organ otevirame pro obchodni
partnery a spotrfebitele moznost
prevzit zodpoveédnost za utvareni
vlastnich méritek hodnot. Chceme
byt co nejvice transparentni pro

nase zakazniky, aby si oni sami meli
moznost vytvorit nizor a rozhodnout
se, zda jsou nase price a nase vyrobky
v souladu s nimi a jejich pohledem na
svet.

CIM SE V BYZNYSU RIDITE?
HLAVOU NEBO SRDCEM?

Myslim si, ze je potfeba pouzivat
oboji... kdyz resite ucetnictvi a dané,
tak je to hodné jiné, nez kdyz resite lidi
a budouci sméfovani firmy. Myslim,

ze nas uspéch zavisi na tom, jak dobre
rozlisime, co je v danou chvili spravna
volba.
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CO POVAZUJETE ZA UPLNE
NEJTEZSI NA VASEM
PODNIKANI?

Vibec mé nenapadi, co bych
povazovala za tak tézké, ze by stalo
zato o tom hovorit... naro¢nd je
spousta Cinnosti, ale Ze by to bylo
tézké, to bych nerekla...

PUSOBITE UZ | NA
SLOVENSKU. JAK NAROCNA
TO BYLA EXPANZE? JSOU
SLOVENSTI ZAKAZNICI STEJNI
JAKO TI CESTI, ANEBO JE

S PREKROCENIM HRANIC
POTREBA ZMENIT OBCHODNI
STRATEGII?

Ptisobime na Slovensku, ve
Skandinavii a n¢kolika dalsich
evropskych zemich. Na Slovensku
mame dcerfinou firmu zejména proto,
ze jeden z mych nyn¢jsich spole¢nikt
je ze Slovenska. Slovensti zdkaznici
jsou trochu jini nez Cesti, citime, ze
je tam vice lidi konzervativnéjsich,
ale presto tam mame mnoho skvélych
obchodnich partnerti. Strategii
neménime a jsme radi, kdyz nds
Slovaci porad vnimaji jinak, nez firmy
napriklad z némecky mluvicich zemi.

\/ JEDNOM ROZHOVORLU,
KTERY JE MIMOCHODEM
VELMI ZAJIMAVE CTENI PRO
TY, KOHO ZAJIMA FILOZOFIE

VEDOMEHO EKOLOGICKEHO
Z/IVOTNIHO STYLU, JSTE
ZMINILA POJEM ,CHEMICKY
MINIMALISMUS* = CO TO VE
VASEM POJETI ZNAMENA A
JAK HO ZHMOTNUJETE?

Chemicky minimalismus je termin,
ktery vznikl v jedn¢ kreativni chvilce
a myslime si, ze velmi dobre vystihuje
to, jak chceme pracovat. Na to,
abyste se dobre citili v ¢istém domé
nejenze neni potreba mraky Cistici
chemie, ale naopak — ¢im méné si
domaci prostredi syntetickou chemii
zamorite, tim lépe se budete citit.
Uklid a prani, stejné jako odista téla,
muze byt formou ritualu — a kazdy
ma jist¢ zkusenost s tim, jak dobre

se citi ve vyc¢isténém prostoru nebo
treba v Cerstveé vypranych perinach.
Stejné tak doporucujeme dbit na

to, abychom si prostor nezamorovali
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syntetickymi viinémi a parfémy, které
drazdi nervovy systém a pokud je
pouzivame v pracim prostredku, tak 1
pokozku. Pokud peru, tak pouzivaim
jen minimalni mnozstvi pripravkad a
resim znecisténi cilené, ne plosné.
Ti, ktefi namitaji, Ze je to pracné,

o niCem nepresvédCujeme, protoze
maji svoji pravdu. Tém, kteri vi, pro¢
nechtéji prat a uklizet chemickymi
pripravky, trocha prace navic nevadi.

BEZ CEHO BY BYL VAS
PODNIKATELSKY ZIVOT
JEDNODUSSI? CO NA
PODNIKANI NEMATE RADA?

To, co ja osobn¢ nemam riada a k cemu
nemam sklony a predpoklady, délaji
jini, které to bavi a zase nemaji sklony
¢1 predpoklady délat to, co délam
dobre a rada ja.



http://my89.cz/natasa-foltanova-uklidit-se-da-dobre-i-s-octem-a-sodou/
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JAKOU NEJVETSI ZIVOTNI
7KUSENOST JSTE DIKY
PODNIKANI ZISKALA?

Jednou jsme se mymi spolecniky bavili
o tom, pro¢ podnikame, a shodli jsme
se na tom, ze Uplné nejdilezitéjsi pro
nas jsou pravé ty zivotni zkusenosti a z
nich plynouci posun lidského védomi.
Firma velmi pfesné¢ kopiruje nas
vnitrni stav a odrazi nas zivotni zamér.
Prinasime do ni vSe, co mame v sobé

a ovliviiyjeme tim lidi 1 celou firmu, a
naopak. Tak prave toto st myslim, Ze je
moje (a nejen moje) nejvetsi zkusenost.

JAKE JSOU VASE
PODNIKATELSKE SNY A CILE?
KDE SE VIDITE TAK ZA PET,
DESET LET?

Nasim snem je vytvorit spolecenstvi
firem, které maji podobny zamér jako
my, a vybudovat pro toto spolecenstvi

prostory a infrastrukturu k podnikdni
podle nasich predstav. Znamena to
najit misto, kde nim bude dobre,
idedln¢ nekde u vody, a postavit

¢ revitalizovat budovy takového
charakteru, které budou slouzit
nasemu zaméru a kde se budeme

citit dobre nejen my, ale kazdy, kdo
prijde do styku s nimi nebo nasimi
produkty. Vérim totiz, ze kvalita
toho, co produkujeme, se odviji nejen
od zaméru nas lidi, které tyto véci
vyrabime, ale podepisuje se na ni 1
prostredi, ve kterém tyto véci vznikaji.

MATE CHUT VZKAZAT NECO
ZACINAJICIM PODNIKATELUM?

Zacnéte podnikat az tehdy, az
bezpecné znite odpovéd na otazku
pro¢. Pokud bude vysledkem vaseho
podnikani, ze za sebou zanechate svét
o trochu lepsi, nez by byl bez vaseho
zameru, jdéte do toho :) m
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